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ATA - SES/GAB/CIG
ATA N°25 - 17 REUNIAO ORDINARIA DO FORUM DE SUBSECRETARIOS

I - GERAL

17* Reunido Ordinaria do Forum de Subsecretarios

Data: 12 de maio de 2025

Hora: 14h45 - 15h58

Local: SRTVN - 701 Norte - Via W5 Norte PO 700. Brasilia - DF. Sala de Reunides GAB/SES - 2° andar

II - PARTICIPANTES

Integrantes do Forum de Subsecretarios:

1. Subsecretaria de Administragao Geral (SUAG) - Glaucia Maria Menezes da Silveira
2. Subsecretario de Planejamento em Saude (SUPLANS) - Rodrigo Vidal da Costa

3. Subsecretario de Compras e Contratacdes (SUCOMP) - Lydiana D’antonio Marcolino Pinheiro
(Substituta)

4. Subsecretario de Logistica em Saude (SULOG) - Matheus de Moura Carvalho

5. Subsecretaria de Saude Mental (SUSAM) - Fernanda Figueiredo Falcomer

6. Subsecretaria de Gestao de Pessoas (SUGEP) - Eliete Santana de Souza

7. Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos (AGEP) - Carlos Humberto Spezia

8. Secretaria Executiva de Tecnologia da Informacgao em Satude (SETIS) - Deilton Lopes da Silva
9. Subsecretaria de Infraestrutura em Satde (SINFRA) - Alan Oliveira dos Santos

Membros do Plenario do CIG

10. Secretaria Adjunta de Governanga em Saude (SAGOV) - Marilza Oliveira de Almeida (Substituta)
11. Secretario Adjunto de Integragdo (SAIN) - Valmir Lemos de Oliveira

Secretaria Executiva do CIG/SES

12. Secretéario Executivo do CIG-SES (SAGOV/SECIG) - Isac Baliza Rocha Ribeiro
Convidados

13. Diretor da Diretoria de Governanga em Tecnologia da Informagdo (SETIS/DGTI) - Osmar da Silva
Ferreira

14. Assessoria de Elaboragao e Gerenciamento do Plano de Contratagdes Anual (SUCOMP/ASPC) -
Fernanda de Paula Lopes

III - PAUTA
1. Atualizacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC) 2024/2025; e

2. Alinhamento para definicdo de programagao or¢amentaria para fins de elaboracao do PCA.



IV — DISCUSSOES

A Chefe da Assessoria de Governanga e Integridade, Marilza Oliveira de Almeida, no exercicio da funcao
de Secretaria Adjunta de Governanga em Saude Substituta, deu inicio a reunido apresentando os informes
referentes a 25" Reunido Ordinaria do Plenario do Comité Interno de Governanga e a 16* Reunido
Ordinéaria do Conselho de Governanca. Realizou também a leitura dos itens da pauta do dia e, em seguida,
passou a palavra ao Secretario Executivo da Secretaria Executiva de Tecnologia da Informacao, Deilton
Lopes da Silva, para a apresentacdo do primeiro item, relacionado a atualizacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacido e Comunicacio (PDTIC) 2024/2025. O servidor apresentou uma
contextualizagdo do PDTIC, explicando que se trata de um instrumento norteador das agdes de aquisi¢ao
tecnoldgica do 6rgdo, além de destacar sua fundamentacao legal. Ressaltou que o PDTIC, por padrao,
contempla agdes de carater macro, o que justifica a necessidade de alteracao da Acdo A15 - originalmente
intitulada “Aquisicdo de Headset, Webcam, Leitor de CD/DVD, audioconferéncia (tipo Speak), Mouse e
Teclado” - para a nova denominacao “Aquisicao de equipamentos de audio, video e imagem”. Apontou
como razodes para a atualizacdo da referida a¢do: a necessidade de alinhamento estratégico, possibilitando a
ampliacao das possibilidades de aquisi¢des; a prevencao de duplicidades - considerando que a agao A19
possui finalidade semelhante -; e a busca por maior eficiéncia no atendimento as demandas atuais e
futuras. Solicitou, ainda, a alteracdo do periodo de vigéncia do PDTIC, atualmente de dois anos (2024-
2025), para quatro anos (2024-2027), com o objetivo de manter o alinhamento com o Plano Distrital de
Satde (PDS) e com o Plano Plurianual (PPA). O servidor ressaltou que a ampliagdo da vigéncia permitira
um horizonte mais amplo para as agdes estratégicas, favorecera a implementagdo alinhada a diretrizes de
longo prazo e contribuird para um monitoramento mais consistente e consolidado. Apds as discussoes das
areas, as alteragdes propostas pela SETIS foram aprovadas. Em relacdo ao segundo item, sobre
“alinhamento para definicio de programaciao orcamentaria para fins de elaboracio do PCA”, a
servidora Lydiana D’antonio Marcolino Pinheiro, representante da SUCOMP, esclareceu que o problema
estd na auséncia de limites de um teto orcamentario de gastos a ser definido por subsecretaria. Apos a
introducdo do tema, passou-se a palavra a servidora Fernanda de Paula Lopes, chefe da Assessoria de
Elaboragao e Gerenciamento do Plano de Contratagdes Anual, para detalhamento da demanda. A servidora
Fernanda apresentou a contextualizacdo do Plano de Contratagdes Anual, que deve ser compativel com a
Lei Orcamentéria Anual e que as areas programadoras sdo responsaveis por planejar as demandas de
contratacdes e aquisi¢des de bens e servicos. Entretanto, afirmou que a distribuigdo do teto or¢amentario
ndo considera a divisdo por areas programadoras, sendo feita com base nos tipos de detalhamento
definidos pela Secretaria de Economia. Reiterou que a defini¢do do orgamento ¢ realizada por programa de
trabalho, sendo que um mesmo programa pode abranger diversas areas programadoras e que, no momento
do planejamento, ainda ndo héa definicdo especifica sobre a alocacdo dos valores entre as subsecretarias.
Elencou as seguintes questdes: que os programas de trabalho atendem as multiplas areas simultaneamente,
gerando sobreposicao e disputas por recursos; que a falta de limite or¢gamentario por area programadora
dificulta o controle e a previsibilidade dos gastos; que a auséncia de teto por area gera conflitos no
planejamento, nas aquisi¢cdes € na execu¢do orcamentdria, impactando a eficiéncia e a coeréncia das
contratagdes; que a auséncia de teto por area gera risco de extrapolagdo do limite total do programa de
trabalho, podendo comprometer a gestao financeira da Secretaria. Elencou também os provaveis impactos
positivos na definicdo do teto por 4rea: planejamento de contratagdes mais realista e alinhado ao
or¢amento disponivel; aumento da transparéncia e previsibilidade para as areas programadoras; melhoria
no controle e acompanhamento da execucdo or¢amentdria por unidade; redug¢do de retrabalho e de
frustragdes decorrentes da auséncia de limite claro; fortalecimento da governanga e da responsabilidade
das areas programadoras; melhoria na qualidade técnica do PCA e maior aderéncia a realidade financeira;
aprimoramento da tomada de decisdo, com base em dados or¢amentdrios mais precisos; € maior eficiéncia
na alocagdo de recursos e priorizacdo de demandas essenciais. Por fim, apresentou a seguinte proposta:
distribuicao de cotas por area programadora, com definicdo da metodologia de rateio entre areas levando-
se em consideragdo o historico de execugdo, programas prioritarios, demandas especificas das areas; acdes
de divulgacao dos limites para cada area programadora; adequacao dos sistemas para controle por area; € o
acompanhamento e revisdo periddica das cotas. O Subsecretario da SUPLANS, Rodrigo Vidal, concordou
com a metodologia de definicdo por historico da execugao. A Subsecretaria da SUAG, Glaucia Silveira,
afirmou que a solicitagdo da SUCOMP ¢ justificavel, tendo em vista que todas as demandas devem constar
no PCA, em quantidade e valores. Ao término dos debates, o Secretario Adjunto de Integracao, Valmir
Lemos de Oliveira, propds a elabora¢ao de um estudo conjunto entre a Secretaria Adjunta de Integracao e



a Secretaria Adjunta de Gestdo em Salde, com o objetivo de apresentar uma proposta baseada no
levantamento de dados de execucdo referentes aos ultimos cinco anos. A iniciativa visa subsidiar a analise
de viabilidade para a definicdo de tetos orgamentérios por subsecretaria. A proposta foi acolhida pelos
integrantes do Forum.

V - DELIBERACOES

Apos as consideragdes das areas envolvidas, deliberou-se, por unanimidade, pela aprovagdo dos seguintes
itens: 1. Alteracdes na A¢ao A15 do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC),
anteriormente intitulada “Aquisicdo de Headset, Webcam, Leitor de CD/DVD, audioconferéncia (tipo
Speak), Mouse e Teclado”, que passa a ser denominada “Aquisi¢do de equipamentos de audio, video e
imagem”; 2. Amplia¢do do periodo de vigéncia do PDTIC, de dois anos (2024-2025) para quatro anos
(2024-2027); 3. Realizagdo de estudo conjunto pela Secretaria Adjunta de Integragdo (SAIN) e pela
Secretaria Adjunta de Gestdo em Saude (SAG), com o objetivo de apresentar proposta quanto a
viabilidade de defini¢do de teto orcamentario por subsecretaria, com base na execucao orcamentaria dos
ultimos cinco anos. O estudo devera ser concluido e apresentado até o dia 30 de junho. Nao havendo nada
mais a tratar, a reunido foi encerrada as 15h58, com a participacao dos signatarios constantes da Lista de
Presenca (170773328). Eu, Isac Baliza Rocha Ribeiro, matricula n® 1.442.466-5, lavrei a presente ata, que
serd assinada por mim e pelos integrantes do Forum de Subsecretérios.

o1 | Documento assinado eletronicamente por ALAN OLIVEIRA DOS SANTOS -
La | Matr0123951-1, Assessor(a), em 23/05/2025, as 11:29, conforme art. 6° do Deercto
assinatura 2 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,

| e quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

o1 | Documento assinado eletronicamente por ELIETE SANTANA DE SOUZA - Matr.0135357-
JEI! inl’ 8, Subsecretario(a) de Gestao de Pessoas, em 25/05/2025, as 04:58, conforme art. 6° do
:?;;?;:1 ura Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
e n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

o1 | Documento assinado eletronicamente por MATHEUS DE MOURA CARVALHO -
JEI! inl’ Matr.1715162-7, Subsecretario(a) de Logistica em Saude, em 26/05/2025, as 14:36,
:?;;?é]rtﬁc! R conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial
oot SN do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

o1 | Documento assinado eletronicamente por DEILTON LOPES DA SILVA - Matr.1725527-9,
_}El! inl’ Secretario(a) Executivo(a) de Tecnologia da Informacio em Satde, em 26/05/2025, as
;?;;?;;'f;; 14:59, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario
| Bncacccaiz S Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

o1 | Documento assinado eletronicamente por FERNANDA FIGUEIREDO FALCOMER -
_}El! inl’ Matr.1710677-X, Subsecretario(a) de Saude Mental, em 26/05/2025, as 15:38, conforme art.
;?;;rr\;w 3 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito

s S Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

o7 | Documento assinado eletronicamente por RODRIGO VIDAL COSTA - Matr.0192265-3,
JEI! Llj Subsecretario(a) de Planejamento em Satde, em 26/05/2025, as 19:07, conforme art. 6° do
:?;;?;;“; L ! Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
it S n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por LYDIANA D'ANTONIO MARCOLINO
PINHEIRO - Matr.1709671-5, Subsecretario(a) de Compras e Contratacdes substituto(a),
em 04/06/2025, as 11:05, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ISAC BALIZA ROCHA RIBEIRO -
Matr.1442466-5, Secretario(a)-Executivo(a) do Comité, em 04/06/2025, as 11:25, conforme
art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS HUMBERTO SPEZIA - Matr.1725445-
0, Chefe da Assessoria de Gestiao Estratégica e Projetos em 05/06/2025, as 11:04, conforme
art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por GLAUCIA MARIA MENEZES DA SILVEIRA -
Matr.0188692-4, Subsecretario(a) de Administrag¢ao Geral, em 05/06/2025, as 17:20,
conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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