Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal
Diretoria de Instrugdo e Formalizagdo de Atas, Contratos e Convénios
—— Geréncia de Instrugdo e Formalizagdo de Aditivos e Apostilamentos
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Havendo irregularidades neste instrumento, entre em contato com a Ouvidoria de Combate a Corrupgdo, no telefone 0800-6449060

QUINQUAGEGISMO SETIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N.2 076-2019-SES/DF

QUINQUAGEGISMO SETIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N.2 076-2019-SES/DF, QUE ENTRE SI
FAZEM O DISTRITO FEDERAL, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE, E
O INSTITUTO DO CANCER INFANTIL E PEDIATRIA ESPECIALIZADA - ICIPE, QUE TEM POR OBIETO,
ADMINISTRAR, GERENCIAR, OPERACIONALIZAR, ORGANIZAR, IMPLANTAR, MANTER E EXECUTAR AS
ACOES DE ASSISTENCIA E SERVICOS DE SAUDE PRESTADOS PELO HOSPITAL DA CRIANCA DE BRASILIA
JOSE ALENCAR - HCB, PERTENCENTE A REDE DA SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO DISTRITO
FEDERAL, PELO PERIODO DE 5 (CINCO) ANOS, REGENDO-SE PELO ARTIGO 24, INCISO XXIV DA LEI
FEDERAL N.2 8.666/93, PELA LEI DISTRITAL N.2 4.081, DE 04 DE JANEIRO DE 2008, REGULAMENTADA
PELO DECRETO N.2 29.870, DE 27 DE OUTUBRO DE 2011 E EM CONSONANCIA COM AS NORMAS DO
SISTEMA UNICO DE SAUDE — SUS EMANADAS DO MINISTERIO DA SAUDE — MS.

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DAS PARTES

1.1. O DISTRITO FEDERAL, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 00.394.700/0001-08, denominada
CONTRATANTE, com sede no SRTVN Quadra 701, lote D, 12 e 22 andares, Ed. PO 700 - Bairro Asa Norte, Brasilia—DF, CEP: 70.719-040, representada neste
ato por JURACY CAVALCANTE LACERDA JUNIOR, na qualidade de Secretario de Estado, da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal, conforme
Decreto de 20 de fevereiro de 2025, publicado na Edi¢do Extra n.2 16-A do DODF, de 20 de fevereiro de 2025, pag. 1, e o INSTITUTO DO CANCER INFANTIL E
PEDIATRIA ESPECIALIZADA - ICIPE, CNPJ n.2 10.942.995/0001-63, qualificado como Organizagdo Social pelo Decreto Distrital n.2 n.2 44.146/2023, publicado
no DODF de 20/01/2023, com sede no SHS, Brasil 21, quadra 6, conjunto A, bloco A, sala 501, Asa Sul, Brasilia—DF, CEP 70.316-102, neste ato representado
pela Presidente do Conselho de Administragdo, neste ato representado pela Presidente do Conselho de Administragdo, CARLA PINTAS MARQUES,
portadora do RG n.2 XX070-8 SSP/SP e inscrita no CPF n.2 XXX.XXX.718-35 e pela e pela Presidente, ILDA RIBEIRO PELIZ, portadora do RG n.2 XXX242 SSP/DF
e inscrita no CPF n.2 XXX.XXX.526-53, tém entre si justo e avengado e celebram por for¢a do presente instrumento este termo, conforme processo SEI
n.2 00060-00263944/2018-18, segundo as seguintes clausulas e condi¢des:

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO
2.1, O presente Termo Aditivo como objetos:
2.2 Ampliagdo da capacidade instalada da UTI Peixe, de 08 para 10 leitos ativos, regulados em Panorama 3, com vistas a reforgar a oferta de

leitos de terapia intensiva pedidtrica para o atendimento de recém-nascidos em estado grave, nos termos do Plano de Trabalho 168555745; com as
aprovagdes da Secretaria Adjunta de Assisténcia a Saude e da Secretaria Adjunta de Gestdo em Saude (Termo de Aprovagdo 169401314 Termo de
Aprovagdo 169412759).

2.2.1. Para a ampliacdo dos leitos, o valor mensal do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE SES-DF ao CONTRATADO ICIPE serd de RS
139.361,92 (cento e trinta e nove mil, trezentos e sessenta e um reais e noventa e um centavos). Este valor é adicional aos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo e destina-se a fiel execugdo do objeto, conforme o Plano de Trabalho 168555745.

2.2.2. Os bens adquiridos com recursos provenientes de outras fontes deverdo, da mesma forma, ser transferidos ao patriménio da SES/DF, nos
termos do Contrato de Gestdo.
2.2.3. O detalhamento da ampliagcdo de leitos esta descrito no Anexo | deste termo aditivo.
2.3. Retificar a 2.1, da Clausula Segundo-Do Objeto, do 562 Termo Aditivo (164358104):
Onde se Ié:

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objeto alterar o Contrato de gestdo n.2 076-2019-SES/DF, nos termos do Documento 159745036
emitido pela Geréncia de Avaliagdo Técnica-Assistencial dos Contratos de Gestdo e de Resultados; com anuéncia da Secretaria
Adjunta de Assisténcia a Saude- SAA (160579759) e da Secretaria Adjunta de Gestdo em Saude SAG (160627133):

Leia-se:
CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objeto alterar o Contrato de gestdo n.2 076-2019-SES/DF, nos termos do Documento 159745036
emitido pela Comissdo de Avalia¢gdo do Contrato n2 76/2019 - SES/DF (CAC-HCB); com anuéncia da Secretaria Adjunta de
Assisténcia a Saude- SAA (160579759) e da Secretaria Adjunta de Gestdo em Saude SAG (160627133):

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

3.1. O presente termo aditivo, no que se refere a prestagdo de contas, observara os itens 12.2 e 17.5. do Contrato N.2 076/2019 - SES/DF.

CLAUSULA QUARTA — DA DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

4.1. Suplementagdo de créditos orgamentarios advindos de emenda parlamentar:

| Unidade Orgamentaria: 23901
1] Programa de Trabalho: 10302620242060002




1l Natureza de Despesa: 335085
IV Fonte de Recursos: 1500.100000000
Y Valor Inicial: RS 1.147.413,14
Vi Nota de Empenho: 2025NE04896
Vil Data de Emissdo: 2025NE04896
VIl | Modalidade do Empenho: 3 - Global
IX Evento: 400097 - EMPENHO ESPECIFICO DE TRANSFERENCIA VOLUNTARIA
5. CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA
5.1. O presente Termo Aditivo tera vigéncia a contar da sua assinatura.
6. CLAUSULA SEXTA — DA RATIFICAGAO
6.1. Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato a que se refere o presente ajuste.
7. CLAUSULA SETIMO — DA PUBLICAGAO E DO REGISTRO
7.1. A eficicia do presente Termo Aditivo fica condicionada a publicagdo resumida do instrumento pela CONTRATANTE na Imprensa Oficial, até o

quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de 20 (vinte) dias do prazo daquela data, ap6s o que devera ser providenciado o
registro do instrumento pela Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal.

7.2. Havendo irregularidade neste instrumento, entre em contato com a Ouvidoria de Combate a corrupgdo, no telefone 0800-644 90 60, nos
termos do Decreto n? 34.031 de 12 de dezembro de 2012.
8. ANEXO |
'\ Governo do Distrito Federal
HOSPITAL DA . . " .
CRIANgA Hospital da Crianga de Brasilia José Alencar

DE BRASILIA JOSE ALENCAR Diretoria Executiva

Planc de Trabalho - HCB-ICIPE/DIREX

PLANO DE TRABALHO
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA PEDIATRICA
AMPLIACAO DE 02 LEITOS - 2025
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1. INTRODUGAO

O Hospital da Crianga de Brasilia José Alencar (HCB) é uma unidade que compde a rede assistencial da Secretaria de Saude, qualificada como Unidade de
Referéncia Distrital (URD), voltado para assisténcia a criangas e adolescentes portadores de patologias que requerem assisténcia de nivel tercidrio. Os
servigos oferecidos pelo HCB sdo exclusivamente voltados para o atendimento da populagdo usudria do SUS.

O HCB é gerido por uma Organizagdo Social em Saude, o Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada (Icipe), associacdo de direito privado, sem
fins econdmicos ou lucrativos, criado exclusivamente para a gestdo do HCB, com o objetivo de promover assisténcia a salde, mediante a prestagdo de
servigos hospitalares e ambulatoriais, com énfase também no desenvolvimento de ensino e pesquisa em salde.

A parceria entre SES/DF e o Icipe para a gestdo do HCB, vem desde a inauguragdo da unidade em 2011 e atualmente é regida por meio do Contrato de
Gestdo n? 76/2019, que tem como objeto administrar, gerenciar, operacionalizar, organizar, implantar, manter e executar as a¢des de assisténcia e servigos
de satde prestados pelo HCB, pertencente a rede da SES/DF.

Observa-se no Distrito Federal, historicamente, aumento nas internagGes pediatricas durante o periodo de sazonalidade climatica, tradicionalmente
observada entre os meses de margo a junho, devido a maior circulagdo e disseminagdo de virus respiratérios. A maior incidéncia de doengas respiratorias
nesse periodo, inclui casos agudos graves ocasionando também maior necessidade de suporte intensivo para criangas e adolescentes.

Inicialmente, quando inaugurado o bloco hospitalar em 2018, o HCB contava 38 (trinta e oito) leitos de UTI, habilitados junto ao Ministério da Saude, como
UTI Pediatrica tipo Il. Entretanto devido ao periodo de sazonalidade de virus respiratérios no DF, periodo compreendido entre os meses de margo a junho,



atendendo a solicitagdes da SES-DF, o HCB ampliou seus leitos de UTI, ativando mais 18 (dezoito) leitos, nos ultimos anos, para atendimento da necessidade
por atendimento em pediatria intensiva, que tém a cada ano excedido a capacidade disponivel na estrutura hospitalar do DF.

Cabe destacar que o aumento dos casos graves de doengas respiratérias na populagdo pediatrica do Distrito Federal ocasiona diminui¢do substancial de
leitos operacionais, tanto em enfermarias como em Unidades de Terapia Intensiva Pediatricas. A desproporgdo entre oferta e demanda por leitos de terapia
intensiva pediatrica, nos impde também a obrigagdo de maximizar o controle da ocupagdo dos leitos criticos, o que inclui entre outras medidas, a
suspensdo temporaria das cirurgias pediatricas eletivas (média e alta complexidade) ndo-essenciais, que demandem pds-operatdrio imediato em UTI. Tal
medida possibilita que os leitos de UTI sejam disponibilizados de fato para admissdo de criangas em situagdo aguda de elevada gravidade, procedentes das
Unidades de Emergéncia dos Hospitais Regionais e UPA's.

Entretanto, a depender do tempo de adiamento, a suspensdo de cirurgias eletivas podem ser prejudiciais quando se trata de procedimentos “tempo-
sensiveis”, que sdo as condigbes em que longas esperas por tratamento cirurgico podem impactar negativamente no tempo de internagdo, na resposta
clinica, no desfecho clinico e na qualidade de vida

Atualmente o HCB conta com 56 (cinquenta e seis) leitos de terapia intensiva pediatrica, sendo 36 (trinta e seis) deles regulados em panorama 3 (trés), com
4 (quatro) leitos destinados prioritariamente a pacientes neonatos, oriundos de unidades de saude da rede SES-DF, que necessitam de intervengdo
cirurgica, especialmente condi¢des neurocirurgicas, em carater de urgéncia ou emergéncia.

Importante ressaltar que as mudancgas epidemioldgicas no contexto do adoecimento das criangas no DF e entorno, tém sustentado elevada taxa de
ocupagdo de UTIs Pedidtricas, e esta situagdo evidencia claramente ndo sé a necessidade de manutengdo dos leitos de Terapia Intensiva Pediatrica hoje
ativos no DF, como também ampliagdo destes, de modo a garantir a capacidade assistencial continua para lidar com potenciais surtos de infecgdes
respiratdrias, especialmente considerando-se a variabilidade epidemioldgica.

Considerando todo o cenario exposto, em 29/03/2025, a Secretaria de Saude do DF, solicitou ao HCB por meio do Oficio SES/SAIS n° 367/2025 (166959274),
a ampliacdo dos leitos da atual UTI Peixe, com aumento de 2 (dois)_leitos a serem somados aos 8 (oito) leitos ja em funcionamento, com o objetivo de
ampliar o atendimento de pacientes neonatos que necessitam de intervengdes cirtrgicas que requeiram observagbes pds operatdrias, um unidade de
cuidados intensivos.

Embora a ampliagdo seja possivel mediante pequenas adaptagdes de infra-estrutura e realocagdo de equipamentos médicos, para que o HCB possa atender
as exigéncias da RDC 7, no que se refere a forga de trabalho (Recursos Humanos) e incremento de custeio com materiais de consumo, alimentagdo, gases
medicinais, materiais médicos e medicamentos, entre outros, faz-se necessaria a celebragdo de aditivo contratual para atendimento a ampliagdo solicitada.

Assim este Plano de Trabalho foi elaborado pelo Icipe/HCB para prestacdo de servigos de saude em Unidade de Terapia Intensiva, com amplia¢do de 2
(dois)_leitos, aos 56 (cinquenta e seis) jd contratados e habilitados pelo Ministério da Salde, para atendimento da demanda de leito neonatal para
pacientes em condigdo critica de saude, com necessidades de internagdo em UTI.

2. JUSTIFICATIVA

Em fevereiro de 2023, a SES-DF solicitou ao HCB ativagdo de leitos extras de terapia intensiva pedidtrica. Na ocasido encontrava-se em andamento reparos
estruturais para ampliacdo dos leitos destinados ao Transplante de Medula Ossea (TMO), de 6 (seis) leitos j& operacionais para 8 (oito) leitos, para
atendimento a crescente demanda para TMO na modalidade alogénico aparentado, que requeria ambiente controlado e de acesso restrito, com
climatizagdo especial, filtros de ar e sistema de pressao positiva.

A ampliagdo dos leitos de TMO consequentemente reduziu a quantidade de leitos da UTI Peixe. Todavia, em 2023 compreendendo o momento de
criticidade do DF e buscando atender a solicitagdo da SES-DF, o HCB trabalhou em adapta¢des na estrutura fisica realizando duplica¢do de 2 (dois) dos 8
(oito) leitos remanescentes o que nos possibilitou disponibilizar os 10 (dez) leitos demandados. Porém, ao longo do tempo de funcionamento destes leitos
duplos, observou-se frequente dificuldade em sua ocupagdo, sendo o espago fisico entre os leitos fator limitante para compartilhamento do espago por 2
(dois) paciente graves com demanda de grande aparato tecnoldgico e a impossibilidade de internar nestes leitos criangas com necessidade de precaugdo
adicional por goticula.

Entretanto, sensiveis ao momento de alta demanda por leitos de terapia intensiva, e por se tratar de proposta para leitos direcionados ao publico neonatal,
o HCB poderd novamente proceder com adaptagdes na estrutura fisica visando o acréscimo de 2 (dois) leitos na UTI Peixe para atendimento de
necessidades neonatais cirurgicas, uma vez este perfil de paciente minimiza os riscos ja apresentados como limitadores para ocupacgdo dos leitos.

Assim, apresenta-se a seguir este plano de trabalho para ampliagdo de 2 (dois) leitos de UTI Pediatrica (Panorama 3) destinados ao atendimento de
pacientes neonatos, oriundos da rede publica de saude do Distrito Federal, em condigdo critica de saude, no HCB.

3. OBJETIVOS

O presente plano de trabalho tem como objetivos:

|- Apresentar custos necessarios para ampliagdo de 2 (dois) leitos, a serem incorporados a atual UTI Peixe, totalizando 10 (dez) leitos ativos nesta
unidades.

- Incorporar resultados esperados com a ativagdo dos dois leitos adicionais, com impacto nas nas metas quantitativas e qualitativas ja em
acompanhamento mensal, considerando dados de produgdo e performance.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que com a ampliagdo de 2 (dois) leitos de suporte intensivo aos 8 (oito) leitos ja em funcionamento na UTI Peixe do HCB, ampliar a oferta de
leitos, para pacientes neonatos criticos, internados nas unidades de satide da rede SES-DF, que necessitam de intervengdo cirlrgica em carater de urgéncia
ou emergeéncia, exceto aqueles com necessidades cardiocirurgica, uma vez que o HCB ndo realiza cirurgias cardiovasculares.

Estima-se ainda contribuir com a redugdo do tempo de espera de pacientes neonatos, por cirurgia com necessidade de pds-operatério em UTI, reduzindo
também a morbimortalidade destes doentes.

5. ESPACO FiSICO

0 complexo hospitalar do HCB, contemplando o Bloco | e Bloco I, oferece estrutura fisica total de 29.000 m? de drea construida.



Atualmente, o Bloco | dispde de 7.219 m? com ampla capacidade diagndstica, estruturado com: quimioterapia ambulatorial, capela de fluxo laminar para
preparo de quimioterapia, farmacia ambulatorial, ambulatérios médicos e multidisciplinares, salas para procedimentos, sala de manipulagdo de cateteres,
unidade de reabilitagdo com fisioterapiaria, fonoterapia e terapia ocupacional, cirurgia ambulatorial e em regime de hospital dia (03 salas de cirurgias),
tomografia computadorizada, ultrassonografia de alta resolugdo e radiologia digital, video endoscopias, eletrocardiografia e ecocardiografia, laboratério de
analises clinicas, agéncia transfusional, didlise peritoneal (DPI e DPA), hemodialise.

O Bloco Hospitalar, ou Bloco Il, conta com total de 210 leitos, sendo:

58 leitos de internagdo clinica (22 quartos com 2 leitos e 14 quartos individuais, sendo 2 leitos individuais adaptados para atendimento de pacientes
portadores de doengas psiquiatricas).

32 leitos de internagdo cirurgica (6 quartos individuais e 13 quartos com 2 leitos).

28 leitos de internagdo mista (8 quartos individuais e 10 quartos com 2 leitos).

28 leitos de internagdo oncoldgica (8 quartos individuais e 10 quartos com 2 leitos).

8 leitos de internagdo para Transplante de Medula Ossea, com ante sala (quartos individuais).
56 leitos de UTI (Unidade de Terapia Intensiva).

Centro Cirdrgico Ambulatorial, com 3 salas de cirurgia.

Centro Cirargico Hospitalar, com 5 salas de cirurgia.

Laboratérios Especializados (biologia molecular e imunofenotipagem, dentre outros).
Centro de Ensino e Pesquisa

Areas de apoio (lavanderia e CME, dentre outros).

A UTI Peixe funciona na area originalmente planejada para funcionamento do servigo de Transplante de Medula dssea, contando com 08 (oito) leitos ativos.

Figura 2: Area fisica UTI Peixe — proposta para ampliagdo de leitos (9 e 10).
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6.LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES — BASES LEGAIS

Para levantamento de necessidade para ampliagdo de 2 (dois) leitos de UTI Pediatrica no HCB adotou-se como referéncias legais: RDC N° 7 de 24 de
Fevereiro de 2010 que dispdes sobre os requisitos minimos para funcionamento de Unidades de Terapia Intensiva e da outras providéncias, RDC N° 26 de 11
de maio de 2012 que altera a RDC N° 7 e a RDC N° 50 de 21 de fevereiro de 2002 que dispde sobre o Regulamento Técnico para planejamento,
programacdo, elaborag¢do e avaliagdo de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de saude.

7. ESTIMATIVA DE DESPESAS PARA CUSTEIO

Para estimativa de despesas, considerou-se o custo médio da didria de RS 5.273,94 (cinco mil duzentos e setenta e trés reais e noventa e quatro centavos),
realizada na UTI Polvo em 2024, acrescido de 5,48% (IPCA — IBGE de 01/04/2024 a 31/03/2025), totalizando R$ 5.562,95 (cinco mil, quinhentos e sessenta e



dois reais e noventa e cinto centavos), por ser a UTI referéncia para internagdo de pacientes cirurgicos incluindo aqueles em periodo neonatal, sendo este o
perfil que mais se assemelha ao perfil a ser atendido nos 2 (dois) novos leitos.

Considerando que nio ha necessidade de contratag6es adicionais para compor horas médicas, horas de enfermeiros, horas de fisioterapeuta e demais
profissionais da equipe multidisciplinar, uma vez que estas equipes estdo em quantitativo ja adequado ao atendimento de 10 (dez) leitos ou fracdo, o
custo adicional mensal necessario para a absor¢do da atividade de atendimento, que consiste em disponibilizar a rede de saide do DF a quantidade
adicional de 2 (dois) leitos para UTI pediatrica por periodo indeterminado, serd de R$ 139.361,92 (cento e trinta e nove mil trezentos e sessenta e um
reais e noventa e dois centavos) mensal, detalhados na tabela 1 abaixo.

Tabela 1: Detalhamento de custo estimado para ampliagdo de 2 (dois) leitos de UTI Pediatrica.

Tipo de despesa Grupo Custo estimado (mensal)
para aumento de 2 leitos

Custos diretos | Fixo Pessoal (4 técnicos de enfermagem UTI) RS 32.223,27
Custos diretos | Variavel Materiais/medicamentos uso no paciente RS$ 31.317,01
Custos diretos | Fixo Materiais de consumo geral RS 1.323,46
Custos diretos | Fixo Gerais (servigos)* RS 4.431,95
Custos indiretos | Fixo Gerais (Energia, agua e esgoto, Tl e R$ 437,09

depreciagdo)

Rateios | Fixo Rateios (Apoio Operacional) RS 69.629,13

TOTAL R$ 139.361,92

*Gerais: servigos de analise de agua e ar, servigos de manutengdo e desenvolvimento de softwares, locagdes de méveis e equipamentos.

8. PACTUAGAO METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS

As metas quantitativas e qualitativas para a contratagdo em questdo serdo incorporadas as metas ja estabelecidas no termo aditivo que amplia os leitos de
UTI (UTI peixe | 8 leitos) contratados pela SES-DF.

Os indicadores sdo: Tempo médio de permanéncia em UTI, Densidade de Infecgdo Primaria de corrente sanguinea (laboratorialmente confirmada)
associada a cateter venoso central (CVC), Densidade de incidéncia Pneumonia associada a Ventilagdo Mecénica — PAV, Taxa de Reinternagdo na UTI < 24
horas da alta e Taxa de Mortalidade Padronizada (Mortalidade observada / mortalidade esperada) - Pediatric Index of Mortality - PIM 3.

9. DESCRITIVO DAS COMPRAS E AQUISICOES

Todas as aquisi¢des de bens e contratagdes de servigos realizadas no ambito do HCB, com recursos publicos provenientes de contrato de gestdo firmado com o
poder publico obedecerdo ao disposto no Regulamento de Compras e Contratagdes do Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada (Icipe), haja vista a
previsdo contida no art. 49, inciso VIl da Lei 4.081/2008 e suas alteragdes, e no Decreto 33.390/2011 e suas alteragdes.

As aquisi¢Oes serdo sempre precedidas de procedimento regular, o qual se destinara a selegdo da proposta mais vantajosa, inclusive no que se refere ao ciclo
de vida do objeto, observados os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia, moralidade, economicidade, boa-fé, vinculagdo aos critérios
fixados no ato convocatoério, igualdade de condigGes entre todos os fornecedores, julgamento objetivo, perenidade do fornecimento de insumos e servigos
essenciais a assisténcia a saude ininterrupta e de qualidade e do formalismo moderado.

10. EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO E APROVAGAO

Elisa de Carvalho - Diretora Clinica

Iscleiden Araujo - Diretor Administrativo Financeiro
Isis Magalhdes - Diretora Técnica

Simone Miranda - Diretora de Praticas Assistenciais
Sylvio Leite - Diretor de Apoio Operacional
Valdenize Tiziani - Diretora Executiva

Vanderli Frare - Diretora de Gestdo de Pessoas
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