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l Governo do Distrito Federal

A Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal

- ﬁ : Comité Interno de Governanga Publica da Secretaria de Estado da Satude
—

Subcomité de Compras e Contratagdes
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ATA - SES/GAB/CIG/SUB-CC
ATA DA 31* REUNIAO ORDINARIA DO SUBCOMITE DE COMPRAS E CONTRATACOES
I. INFORMACOES GERAIS

31* Reunido Ordindria do Subcomité de Compras e Contratacdes (SUB/CC), apos publicagdo da
Resolugdao n 03, de 26 de outubro de 2023, no DODF n° 202, de 27 de outubro de 2023.

Data: 21 de novembro de 2024
Hora: 09h30 as 11h00
Local: Sala da Reunides do Gabinete, 2° andar - PO 700.

II - UNIDADES

Lista de Presenca 21/11/2024 (156674627)

a) Presentes

Subsecretaria de Compras — SUCOMP/SES — Marlene da Silva Lucas (Titular)
Subsecretaria de Administragdo Geral - SUAG/SES — Luciana Felipa Alves (Titular)
Subsecretaria de Logistica em Saude - SULOG/SES - Andrea Matos Neri Machado (Titular)
Subsecretaria de Infraestrutura — SINFRA/SES - Grasielle Aparecida B. de Castro (Suplente)
Subsecretaria de Administragdo Geral — SUAG/SES — Patricia S. A Rezende (Suplente)

Coordenagdo Especial de Tecnologia de Informag¢do em Saude — CTINF/GAB/SES — Milena Maia
Nascimento (Suplente)

Subsecretaria de Gestao de Pessoas - SUGEP - Lisiane do Nascimento Petiz (Suplente)
Subsecretaria de Vigilancia a Saude - SVS/SES — Jeizirlane de V. Sila Martins (Suplente)
Fundo de Saude do Distrito Federal - FSDF/SES — Rebeka Barros Soares (Suplente)

b) Ausentes
Subsecretaria de Planejamento em Saude — SUPLANS/SES

¢) Convidados

Secretaria Adjunta de Governangca em Saude - SAGOV/SES - Aline da Hora Duarte (Apoiadora do
Subcomité)

Secretaria Adjunta de Governanga em Saude - SAGOV/SES - Marilza Oliveira Almeida.

III - PAUTA

A Secretaria Adjunta de Governanga em Saude (SES/SAGOV/ASGOV) convocou reunidao ordinaria do
Subcomité de Compras e Contratagdes para tratar das sugestdes estabelecidas pela ASGOV na proposta
de ajuste da Matriz de Riscos - Despacho 153327384 - Process0:00060-00465021/2024-39.



IV - DISCUSSOES

1. A Marilza explanou sobre os controles propostos nos eventos de riscos 8 - Falta de gerenciamento dos
riscos pelas areas responsaveis e 9 - Indisponibilidade de informacdes sobre os principais problemas
identificados no processo de planejamento das contratacdes - que serdo de gerenciados pela SAGOV.

2.Além do mais, a representante da Secretaria informou que na 92 reunido do Comité Interno de Governanca
Publica da Secretaria de Estado de Saude (CIG/SES), realizada em 25 de abril de 2022
(174803460|156557964), foi instituida a terceira versao da Matriz de Riscos - (156557964) em raz&o da
necessidade de repactuagao de prazos de alguns controles. Logo, esse é o documento que deve ser
utilizado como parametro para proposi¢des, embora os controles de ambas as versdes sejam similares, fato
que nao interferiu na analise realizada por este Subcomité.

3. Em seguida, a Marilza propds que para fins de adogao de nomenclaturas adequadas, o Subcomité nao
utilize os termos: “macroprocessos de planejamento de compras...”, haja vista que macroprocesso é
pertinente a Licitagbes e Contratos e que o planejamento é uma etapa desse macroprocesso. Ademais, ela
orientou utilizar somente o termo “contratacbes” ao mencionar as aquisi¢gdes, considerando ser um
entendimento consensual entre estudiosos.

4. Referente as atribuicdes do (i) Gerente de Risco e (ii) Responsaveis pelos Controles, sera proposta a
seguinte organizagao operacional para o proximo semestre: (i) Gerente de Risco — O/A coordenador/a
encaminhara, mensalmente, via SEI, um documento para as subsecretarias solicitando informagdes sobre o
gerenciamento dos riscos nas unidades. A partir das informagdes obtidas, o/a Gerente de Risco, que sera
um membro deste Subcomité, que tem como atribuigao reportar, isto €, analisar e incluir, os dados sobre o
gerenciamento dos riscos no sistema SAWEB. Ja o (ii) Responsavel pelo Controle — serao os titulares e os
suplentes deste Subcomité, lotados nas unidades tematicas (subsecretarias e coordenacdes) com atribuicbes

pertinentes aos controles. Registra-se que para adequada organizagdo dessas atribuigdes,

multualmente os Responsaveis pelos Controles nao serdo Gerentes de Riscos. Por fim, identificou-se
que os responsaveis pelos controles propostos serdo: SUGEP, SULOG e SUCOMP. A SAGOV acompanhara

os controles “8 e 9”.
5. Alusivo aos eventos de riscos propostos, a ASGOV nao sugeriu alteragdes.

6. Referente aos controles, a Assessoria propds excluir: o CN3 - Instituir mecanismos de monitoramento de
solicitagdo de itens ndo planejados e o CN7 - Instituir mecanismos de monitoramento e controle do processo
de execucgao orcamentaria, justificando que ambos os controles sdo genéricos e possuem atividades ja
estabelecidas na SES/DF por meio da LOA/PCA/orgamento. Além do mais, houve a defesa que trata-se de
pautas que devem verificadas nas instancias da alta governanca. Ja o CN5 - Elaborar estudo de viabilidade
para instituir o Controle de Estoque até a dispensacéao, teve sua nomenclatura ajustada para: CN5 - Elaborar
estudo de viabilidade para instituir o Controle de Estoque. A Luciana (SUAG) argumentou da importancia de
manter o CN7 - Instituir mecanismos de monitoramento e controle do processo de execug¢ao orcamentaria,
considerando que é uma situagao recorrente e que tem impacto nas contratagdes. Diante das consideragoes,
ficou acordado que os controles CN3 e CN7 ficarao inicialmente suspensos haja vista que o enfoque no
proximo semestre sera nos contetudos programaticos das capacitagdes e treinamentos e nos demais
controles sugeridos, registra-se que esse € modelo que visa aferir a 'operacionalidade' do gerenciamento dos
eventos de riscos no proximo ciclo semestral.

7. A Marlene (SUCOMP) mencionou que essas orientagdes deveriam ter sido repassadas no inicio da
elaboragao da proposta, de modo que o Subcomité fizesse as consideragdes a partir das perspectivas
somente agora informadas.

8. A Marilza informou que proposta sera apresentada:
o No dia 27/11/2024, no Férum de Secretarios - participar a coordenadora e suplente;
o No dia 03/12/2024, na reuniao ordinaria do CIG - participar a coordenadora e suplente;

o No dia 11/12/2024, na reunido com demais membros de todos os demais subcomités, local: Auditério
da FEPECS.

8. Todas as sugestdes/orientagcdes manifestadas pela SAGOV foram formalizadas no Despacho 156288995.



V - DELIBERACOES
Atualizacéo da proposta;
Elaboracéo de apresesentacao para as reunides;

Participacdes nas reunides: 27/11/2024 - Férum de Secretarios; 03/12/2024 - ordinaria do CIG e no dia
11/12/2024 no encontro com os demais membros dos subcomités.

A reunido foi encerrada as 11h54.

Eu, Marlene da Silva Lucas, matricula n® 17092639, lavrei a presente ata, que sera assinada por mim e
subscrita pelos membros presentes.
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