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Partes interessadas - SC

AGU/SC
AlLegis/SC

CES/SC

CGU/SC
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DENASUS/SC

NEMS/SC

MPE/SC

MPF/SC
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Partes interessadas - CWB

AGU/PR
AlLegis/PR
CES/PR
CGU/PR
CMS/Curitiba
COSEMS/PR
CRM/PR
DENASUS/PR

NEMS/PR
MPE/PR
MPF/PR
SES/PR
SMS/Curitiba
TCE/PR



“Embora ninguém possa voltar atras e
fazer um novo comeco, qualquer um pode
comecar agora e fazer um novo fim.”

Chico Xavier (1910 - 2002).




Agenda

* Percepcao da situacao atual

* Governanca x gestao

* Breve historico dos trabalhos do TCU
* O que se pretende fazer agora?

* |sso funciona?

e Quais serao o0s proximos passos?
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O que iImpacta na qualidade dos servicos
oublicos de saude

Os recursos
aportados ao SUS
sao suficientes?

A articulacéao
interfederativa esta
funcionando?

A governanca e
gestao no SUS
estao adequados?
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A saude tem falta de que? Governanca pode salvar a saude do Ceara?
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Falta de governancano -

Governanga Corporativa: Etapa fundamental nas
F 2015 propde unido de govemanca

setor pﬁblico p['ej udic a o i organizacdes de Saiide

impacto dallegibilidade das

L] L] P POR FERNANDO CEMBRANELLI  * 1DEJANEIRODE2015 + LEITURA DE 6 MINUTOS
qualidadac ao servigco [

G pode reduzir custo das Todo empreendedor vislumbra um dia poder vender a sua empresa ou
emagdes em até 50%, aponta IESS

L A — FERNANDO CEMBRANELLI
O fere cl do a p 0 p ula 9 a O atrair investidores para poder capitalizd-la. Mesmo nas organizagdes sem

fins lucrativos, a governanga corporativa é fundamental para garantir a

transparéncia na tomada de decisdes e o alinhamento de todos os
stakeholders (partes interessadas).

AN CHICHARO GASTIM E MALENA OLIVEIRA - 0 ESTADO DE S. PAULO
25 Movembro 2014 | 08h 00
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http://saudebusiness.com/noticias/governanca-corporativa-etapa-fundamental-nas-organizacoes-de-saude/
http://saudebusiness.com/noticias/governanca-corporativa-etapa-fundamental-nas-organizacoes-de-saude/
http://www.opovo.com.br/app/opovo/opiniao/2015/03/16/noticiasjornalopiniao,3407717/a-saude-tem-falta-de-que.shtml
http://www.opovo.com.br/app/opovo/opiniao/2015/03/16/noticiasjornalopiniao,3407717/a-saude-tem-falta-de-que.shtml
http://www.opovo.com.br/app/opovo/opiniao/2015/06/05/noticiasjornalopiniao,3449016/governanca-pode-salvar-a-saude-do-ceara.shtml
http://www.opovo.com.br/app/opovo/opiniao/2015/06/05/noticiasjornalopiniao,3449016/governanca-pode-salvar-a-saude-do-ceara.shtml
http://economia.estadao.com.br/noticias/governanca,falta-de-governanca-no-setor-publico-prejudica-qualidade-do-servico-oferecido-a-populacao,1597473
http://economia.estadao.com.br/noticias/governanca,falta-de-governanca-no-setor-publico-prejudica-qualidade-do-servico-oferecido-a-populacao,1597473
http://economia.estadao.com.br/discute/como-a-governanca-corporativa-pode-contribuir-para-a-gestao-da-saude,230
http://economia.estadao.com.br/discute/como-a-governanca-corporativa-pode-contribuir-para-a-gestao-da-saude,230

Pacto pela Boa Governanca:
Um Retrato do Brasil

http://portal.tcu.qov.br/retratodobrasil/



http://portal.tcu.gov.br/retratodobrasil/

Governang¢a nas normas internacionais

Para que melhorar a governanc¢a?
4 Uso eficiente dos N /EVitar desvios, fraudes)

recursos publicos COITUpPCao

Entregar servicos de

qualidade aos cidadaos
_ o




Agenda

Percepcao da situacao atual
Governanca x gestao

Breve historico dos trabalhos do TCU
O que se pretende fazer agora?

Isso funciona?

Quais serao 0s proximos passos?

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



Governanc¢a na RAS

* A governanca da RAS é entendida como a
capacidade de intervencéo que envolve
diferentes atores, mecanismos e procedimentos

para a gestdo regional compartilhada da
referida rede. (sublinhei

Fonte: Portaria-MS 4.279, de 30 de dezembro de 2010



http://conselho.saude.gov.br/ultimas_noticias/2011/img/07_jan_portaria4279_301210.pdf

Perspectivas de governanca publica

Sociedade
e E St a d o ‘:':?sﬁﬁg"fcm

GOVERNANCA

Portaria-MS 4.279/2010

Orgaos e
entidades

Atividades
intraorganizacionais

Fonte: Brasil, 2014
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http://conselho.saude.gov.br/ultimas_noticias/2011/img/07_jan_portaria4279_301210.pdf

Aspectos da governanca nas politicas de saude
foram abordados pelo TCU em outro trabalho:

- Auditoria Operacional para avaliar a

governanca dos instrumentos de pactuacao interfederativa no
Sistema Unico de Saude (ainda n3o apreciado).



https://contas.tcu.gov.br/juris/Web/Juris/ConsultarTextual2/Processos.faces?tkn=vano=2014&numero=027767

Problema de agéncia no setor publico?

Contrata
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Governanga no setor publico

* Governancga no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da
gestdo, com vistas a implementacgéo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse

da sociedade.
Fonte: RBG, 2014
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Ha diferenca entre
governanca e gestao?




Gerenciamento

* O sistema de controles e processos necessario
para alcancar os objetivos estratégicos
estabelecidos pela direcdo da organizacado.

* O gerenciamento esta sujeito as diretrizes, as
politicas e ao monitoramento estabelecidos pela
governanca corporativa.

Fonte: NBR ISO/IEC 38.500, item 1.6.9



Governanca hao é gestao

Governanca
e O que fazer e Como fazer
e Direcao e Processo de trabalho
e Avalia, dirige, monitora e PDCA
e Alta administracao e Gestores



Governanca hao é gestao

* Diretrizes para que as unidades de saude
utilizem protocolos pré-definidos na atividade
de regulacao estao definidos.

— Governanca

* Protocolos de regulacao estao definidos.

— Gestao
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Breve historico dos trabalhos do TCU

2008 2010 2012 2013 2013

=

TMEUNAL D€ CONTAS 04 UMAD

Levantamento
de Governanca
de Seguranca
Publica
iGovSeg2013

Sumarlos Executivos

Levantamento de
Governanca de Tl 2012

GOVERNANCA E
GESTAO DAS
AQUISICOES

GOVERNANCA
DE T
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Levantamento Nacional - 2014

e 29 dos 34 Tribunais de Contas do Brasil
* Mais de 12 mil organizacdes convidadas
e 7.770 respostas validas (de 8.170 recebidas)

@/ATRICON

Associagao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil

& Instituto Rui Barbosa
. Associaciio Civil de Estudos e Pesquisas dos Tribunais de Contas
www.irbcontas.org.br




Informacoes sobre todos 0s
trabalhos disponiveis a partir de...

www.tcu.gov.br/governanca
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Objetivo geral do trabalho

* Obter e sistematizar informacodes sobre
a governanga e a gestao em saude nas
organizacoes da administracao publica
estadual e municipal.



Finalidade do trabalho

* Divulgar o tema “governanca e gestao da saude” para
as organizacoes participantes, incentivando assim uma
mudanca de comportamento dos atores envolvidos nas
politicas publicas de saude em todo o pais;

* ldentificar os pontos mais vulneraveis no tema e
induzir melhorias;

e Contribuir para o planejamento das acdes de controle
do TCU e dos demais tribunais de contas participes do
trabalho, auxiliando-os como indutores do processo de
aperfeicoamento da governanca e da gestao em saude.



PET 2015-2021

Resultados

Processos Internos

Gestdo e Inovagao
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Controle Exte mo

Reladonamento
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I
I

Missao
“Aprimorar a Administragio Pablica
em beneficic da sociedade por meio
do controle externo”

Congresso Macional

OFAr 3 QOVEr Nanga
stao i

Realizar diar

npla para

trabalhar

Visao

“Ser referéncia na promogao
de uma Administragdo Plblica
efetiva, ética, agil e responsavel”

sociedade

Fomentar a Administraggo
Fuiblica transparente

Induzir a
abil idac

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD Iﬁl

Jurisdicionado
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PET 2015-2021
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Cooperacao entre os
Tribunais de Contas do Brasil




Participacao

.= @aTRICON | AcCOrdo de Cooperacgéao Tecnica

> Rwi Barbosa

rotian ot Ean doce
e
g

Acordo de CooperagaoTécenicn que cntre si
celebram s Tribunais de Contas brasileiros, a

Associapio dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil e o [nstitute Rui Barbosa para a realizacio
de levanlamenlu de informacies :m gnvernam;a

i ¢ aquisi¢ies nas organi [
municipais,

Os Tribunais de Contas brasileiros, adiante identificados por (TCs), a Associagio dos
Membros dos Tribunais de Contas Jo Brasil (Atricon) e o [nstituto Rui Barbosa (IRB), doravante
denominados PARTICIPTS, representados pelos seus respectivos titulares ou representantes legais, maﬁ:’ m 'Ihﬂ'lm ﬁ:ﬁ Trmmla m m‘tﬂs m Eras”
considerando a necessidade de conhecer a Governanga Piblica e a Governanga € Gestdio das
Aquisigbes.celsbram o presente Acordo de Cooperagdo T<enica, doravante denominado ACORDO,

nos termos do art. 100 da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, mediante as clausulas e as condigdes a
seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBIEFO

Fstahelecer os termos de caoperagdo técnica entre os PARTICIPES para pritica de agBes
conjuntas com ohjetivo de obter o perfil de govermanga piiblica ¢ de povernanca e gesido das i
aquisigdies em orglos e entidades estaduais e municipais, I nstltuto Ru l Ba rbosa
: Associacio Civil de Estudas e Pesquisas dos Tribunais de Contas
www.irbcontas.org.br

PARAGRAFO PRIMEIRD. O objetivo geral ¢ conhecer as prmmpms caractcrlsncai dos
sistemas de governanga piblica ¢ de aquisi¢dcs adotados por organizag duais &
municipais, com a finalidade de: 1) fornecer aos gestores duais ¢ mumclpms ori es sobre
come aperfeigoar as estruturas de governanga ¢ pestio para aumentar a efctividade das agles
governamentais; 2) identificur casos de boa guvemnanga para estudos futuros; 3) subsidiar avaliagfes
de risce, pelo Tribunal de Contas competente, de mau uso dos recurses pablicos.

PARAGRAFO SEGUNDO. O tabalho serd realizado com base ¢m planciamento
proposte pelo Tribunal de Contas da Unido, com os ajusies sugeridos pelos Tribunais de Conlas
estadvals ¢ municipais, ¢ € composto de levantamentos de informagtes executados pelos Tobunais de
Contas, com base em ferramenta centralizada de colefa eletrdnica, disponibilizada pslo TCU

- - - -

PARAGRAFO TERCEIRQ. O Tribunal de Caontas da Unifo repassard aos Tribunais de
Contas 05 conhecimentos ¢ 2 metodologia utilizada para o levantamento das informagdes, para o rl u n al S e O l I as raS I e I rOS
caleulo dos indices de governanga e para elaboragio do relatorio de fzedback.
CLAUSULA SEGUNDA - DOS PARTICIPES

Q5 PARTICIPES deste ACORDO sdo:

1. TRIBUNAL DE CONTAS DA U'NIAO;
1. ASSOCIACAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO

BRASIL (ATRICON);
¢, ( = dos 34)

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD



N3o se trata de auditoria (1/2)

 Assim como os anteriores, este trabalho sera
realizado por meio de autoavaliagdo de
controles (do inglés Control Self Assessment -
CSA), que consiste num processo onde os proprios
gestores avaliam seus controles (no caso, suas
praticas de governanca e de gestdo em saude).

* Num processo CSA o papel tipico da auditoria é o
de facilitador do processo.

Fonte: www.tcu.gov.br/perfilgovsaude


https://en.wikipedia.org/wiki/Control_self-assessment

N3o se trata de auditoria (2/2)

* O facilitador entéo coordenara a elaboragéo do
instrumento de autoavaliacdo, orientara sobre
como esta autoavaliacéo deve ser realizada,
coletara, por meio de questionario eletronico,
dados dos resultados da autoavaliacéo das
diversas organizacoes e os analisara, efetuando
benchmarking, identificando pontos que
merecem atencéo e devolvendo relatorios
individualizados de feedback que permitirdo que
as organizacgées planejem as melhorias que
considerem mais relevantes diante de suas
necessidades e realidade. I

NTAS DA UNIAO



Em todos os trabalhos desta
natureza, nao foram divulgadas
informacoes individuais, apenas

informacoes consolidadas.
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Percepc¢ao dos gestores (1/2)

SELOG

Selog apresenta resultados do

levantamento de governanca

Evento teve a participagdo de representantes de Cdmara dos Deputados, Senado
Faderal, Controladoria-Geral da Unide, Casa Civil da Presidéneia da
Repiblica e Conselho Nacional do Ministerio Publico

A Secretaria da Controle Exteme.
do Aquisighos Logisticas (Salog) reali-
2o, o dia 26 de marge, a renific s
sncormmento do “Lovantmento M-
cional de Govemanga”, Tabalbo gus
fod Iiciado aps 2013 com o objativo da
comhecer 2 principais caracteristicas
0 sistszma de gevermanga pibbic e ds
aquisigles adotado per aates publicos
s bodes s eaficas.

Pelo lado do Tribumal de Contas
da Unidlo (TCU), participaram do [§
svents o secretirio-garal & Contrels
Externc. Rainéric Rodrigues Ledts, da parcaria entre TCU @ os crgdos  vertente, o levantamente apressntany
 coordenador da Cosstade, Clendic  pressotes & mumiflo. “Aqui nés temos o6 cases de boa goversesga @ gestio
Castello Brance, » secretaria da Se- mp'n santantes dos tnis poderes, 0 que @ wssas Miciativas podacko sar disse-
coxAdmizistagio, Ana Pazla Silva  zos deix mmito hoorades @ cisotes de  minadas sm owtes metimigdes. Alsm
da Silva, ¢ oz anditore: dirctamants  qus esse mabalko runders bons frates”  di trabalhs tambam podara
respomsdveis pela produgdo do b qum:_ia.mmpnamm :nhsidim a5 avalisgdes ds Hisco faitas
Iho: Rsaato Braga, hhn:ia.oli:\m o métedoutlizado oo levantamente, 05 pelos tibunais de contas, sobretedo
Clasdic Cruz ¢ Rodrige Barbosa. mmltados da antoavalisclo @ 3 pro-  am sitmagies que amveham mam mo
Ente o4 convidades pars 3 num! postas 3 sncamihamento, “Gostaria  ds secursos piblicas,
estavam ropresentantos de Cimam  deregistrargue o trabalko nd.of feite Clemnics Faham, asseszora es-
dos Daputados, Senado Fadsral, samens pslo TCU. Trama-ia do a.;a pacial da Casa Civil, analtecen todo o

Costroladosia-Garal &1 Unilo [CEU),  que conton com a Tames que.
Casa Civil daPresidtaciadaRopiblica  dos 34 tribmmais de comtas do Pa e ]
s Comsalha Macional do Mizisteric 110 qus coafera ampliuda mc.ml e, cum certeaa, i apresanten Eutes.

Puhlico (CHMP). 2 sua imciativa”, disse. Das 12,259 O proprio questicaiio 5 coastimin

Rainério abrin o sncontro destz- ou_pnms;au rnnmhch a reipondsr  em wm instrumento indutor para a
o ds 3170 bom goversemga Usms atividads coma
pama 0 TCU. “Easa snumio & do suma - cacamisharam respostas. Dazsa total,  @asa Taquer nm ssforge fencmanal,
impartincia pars o mibuzal Ha ez 7.770 forem velidadas, mimere mps-  wm fdlege muity mande pem inicia
amos trabalhamos com 3 questdo d1 ser 3 63% da amers. dar sagubancs & chagar ac final com
sovsmazga. Par isse, temos grands Com bass o rendiado fizal do wma propesta s com sesaltedos que
satisfuclo sz motar que 3 adminis-  =abalbs, 2 Salog pretezds forsecer  podsm servirpars sedas as instimicBas
tragdo poblica como um todo vem aos gestores orisntagBes sobre come  participantes”. No intcio do més de
malbeorando smrsleclo 3 ssia vertente  amadurscer as seuhims de goveman-  abril, o relaténic prepamade pela wmi-
administativa. Esse tabalhe actes-  ga ¢ gostho dos arglos onde atmm ¢, dado tacmica seguin para o gabinats
cemtn 4 atusgdo de Sepecex’. disse.  dessa Sorma. ementes a efetvidads S0 ministe Awgusto Mardes, meletor
Flo tambam recialion 3 importancia  daz acies govumamentais. Em oum o tama o TCU.

“Temos que ressaltar esse esfor¢o louvavel
do TCU que, com certeza, ja apresentou
frutos. O proprio questionario se constituiu
em um instrumento indutor para a boa
governanca. Uma atividade como essa
requer um esforco fenomenal, um félego
muito grande para iniciar, dar sequéncia e
chegar ao final com uma proposta e com
resultados que podem servir para todas as
Instituicoes participantes”.

(Cleunice Rehem, assessora especial da

Casa Civil, na reuniao de encerramento do
levantamento, no TCU, em 26/3/2015)

@ TRIBUNAL DE CONTAS DR @NIA0


http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2688767.PDF#page=1
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2688767.PDF#page=1

Percepc¢ao dos gestores (2/2)

INFORMATIVO COESTADO
Fu acho que.. ' “S§o de ideias como esta que se
e desenvolve um pais melhor. O contetdo
- deste trabalho enriquecera nossa gestéo,

pois despertou-nos para acdes que
precisam ser implantadas e para a
necessidade de solidificar as existentes”’.

“Essa iniciativa & fantastica. Mesmo que n3o se atinja todos os

j teremos um da estrutura do

Estado e isso j3 € um grande ganho”, Alexandre Avelino Pereira—
gestor/Secretaria de Direitos Humanos

“0 TCU deve ser parabenizado por essa iniciativa, que pode ser
considerada uma vitoria da transparéncia porque incentiva a
divulgacdo dos critérios utilizados”, Leila Ollaik — especialista em

e (Marcelo Graciano Soares, superintendente
- | @” da Defensoria Publica do estado de Goias,
e, em e-mail encaminhado durante o

superintendente/Defensoria Publica do estado de Goias

levantamento nacional de 2014)

*O TCU estd if ) uma mudanga de que,
| no longo prazo, sera benéfica a todos os envolvidos. Resisténcias
530 normais, mas ninguém ¢ inimigo de ninguém”, Edison Freitas —
assessor de Controle Interno/Ministério de Minas e Energia

> 4
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Resultados empiricos no setor privado

“Os resultados da analise de painel indicam que
menos de 4% das firmas brasileiras possuem
‘boas’ praticas de governanca corporativa e que
as firmas com melhor governanga corporativa
tem um desempenho (retorno sobre o ativo)
significativamente superior.”

(Fonte: SILVA, André Luiz Carvalhal da; LEAL, Ricardo Pereira Camara. Corporate governance index, firm
valuation and performance in Brazil. Revista Brasileira de Financas. 2005. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/article/viewFile/1143/306. Acesso em: 10/03/2014)



Exemplo: efeitos no proprio TCU

e Melhoria no iGovTl do TCU:

* Em 2010: 51% (faixa intermediaria)

* Em 2012: 77% (faixa aprimorada)

* Criacao da Assessoria de Gov. de Tl e Seguranca da Informacao
* Implantacao do Datacenter: melhoria da seguranca

 Aprimoramento do sistema de planejamento

* Ainda mais foco na contribuicao com a melhoria da APF
 Aumento das fiscalizacoes sistémicas
* Otimizacao no controle de estoques e prazos

* Especializacao das subunidades técnicas

* Enfase na melhoria da governanca publica
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Trés ondas de melhoria ...

12 onda — Adocao espontanea de boas praticas

22 onda - Benchmarking

32 onda — Orientacao dos OGS




Foi assim em 2014...

e

Y REFERENCIAL @

GOVERNANCA
PASSOS
PARA A BOA
GOVERNANCA
o
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Trés ondas de melhoria ...

12 onda — Adocéao espontanea de boas praticas

22 onda - Benchmarking

32 onda — Orientacao dos OGS




Levantamentos GovTl

Principal conclusao:

Lideranca
e fator critico de
sucesso!




Processos

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20%

10% -

0% -

Levantamentos GovTl

Liderang¢a da Alta Administracao x Processos de Tl
(Perfil GovTl 2010; Pearson=0,62)

y =0,4647x% + 0,0697x + 0,1946
R*=0,4175

+liderancga
+processo/controles

- 1 )
-lideranga
-processo/controles . . . ; ; ; ; |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Lideranga da Alta Administragao
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Levantamentos GovTl

Exemplo de item de devolutiva:
Relatorio detalhado (40 paginas) e personalizado para cada organizacao

Indice de Governanca de Tl da Instituicio (iGovTl)

Nome Instituicio: COMPANHIA

Tipo Instituicdo: Soc. econ. mista ou empresa publica Segmento: EXE-Dest
I.Liderangca  2.Estrat. Planos 6.Pessoas 7.Processos iGovTl Estagio de Gov. de TI
0.29 0,29 0,25 0,29 Inicial

6.Pessoas

0,25
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Levantamentos GovTl

Exemplo de recomendacao

e Acordao 2.308/2010-Plendrio. Orientar a alta
administracao a estabelecer formalmente:

— 0s objetivos institucionais de Tl alinhados as
estratégias de negdcio (dirigir)

— os indicadores para cada objetivo (dirigir)
— as metas para cada indicador (dirigir)

— 0S mecanismos que a alta administracao adotara para
acompanhar o desempenho da Tl da instituicao
(monitorar)
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Algu ns resultados (Levantamentos GovTl)

PRINCIPAIS EVOLUCOES 2010 — 2012

A alta administracao... 2010 2012

... Se responsabiliza pelas politicas de Tl % %
.. estabeleceu objetivos de desempenho de TI | 43% [ 54%
... designou Comité de Tl l:)% L 78%
A instituicdo faz planej. estratégico de T| % [ 78%

A instituicao faz planej. estratégico institucional [ 80% I 85%
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EVO'UQ&O do iGovTl (esfera federal)

B iGovTI2012-Dados2014 @OiGovTI2012 ®iGovTI2010

7%
Aprimorado (0,70 a 1,00) 7%

Intermediario (0,50 a 0,69)

46%

Basico (0,30 a 0,49) 49%

Inicial (0,00 a 0,29)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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8. (.) € Vvisivel a evolucéo
na gestao das
contratacoes de TI (),

‘ :-‘ . . ~
= especialmente com a consolidagao do uso
" do pregdo eletronico, a reducdo dos

casos de remuneragdo por mera

i disponibilidade de mao de obra e a
~ definicBdo de parametros para
' avaliacao da qualidade.”

Voto condutor do Ac. 916/2015

Fonte: apresentacao do Min. Augusto Sherman (TCU)

— ]
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Trés ondas de melhoria ...

12 onda — Adocéao espontanea de boas praticas

22 onda - Benchmarking

32 onda — Orientacao dos OGS
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http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/62091-cnj-abre-consulta-publica-para-resolucao-sobre-gestao-de-pessoas-do-judiciario
http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/62091-cnj-abre-consulta-publica-para-resolucao-sobre-gestao-de-pessoas-do-judiciario

Agenda

Percepcao da situacao atual
Governanca x gestao

Breve historico dos trabalhos do TCU
O que se pretende fazer agora?

Isso funciona?

Quais serao 0s proximos passos?
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Préoximos passos (1/2)

Reunioes de sensibilizacdo (26/6 a 9/7/2015)
Reuniao IRB/Atricon/TC (1/7/2015)

Proposta de modelo e de instrumentos de
avaliacao

Aperfeicoamento da proposta com partes
interessadas (set-out/2015)

— TCs, partes interessadas (ambitos nacional e regional)
Preparar infraestrutura de Tl
Selecionar respondentes



Préoximos passos (1/2)

* Piloto conceitual e operacional (nov/2015)

* Enviar comunicacoes (fev/2016)

* Realizar eventos de divulgacao (mar/2016)

* Receber dados e prestar suporte aos respondentes
* Analisar dados e relatar

* Painel de referéncia dos resultados (jul/2016)

e Julgar processo no TCU

* Divulgar resultados (pos-eleicao 2016)

* Enviar devolutivas (pos-eleicao 2016)
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Modelo suportado por “normas”

P - € X | 2 Govenanga e Gestio em Sa...

Levantamento GovSaude - Ciclo 2016 Lideranga
Normas Saude 1. L4.1. Estabelecer as instancias internas de governanca da satde municipal (1).
Orgéos do Sistema de Governanga - - . - . . . L
.rg ) i 3 2. L4.1.1 Papéis e responsabilidades do conselho de saude municipal estao definidos e incluem atividades
Sistemas de |nfom1fr1g:a_o relacionadas & formulagdo e proposicéo de estratégias e no controle da execugao das Politicas de Saude, inclusive em
Instrumento de avaliagéo seus aspectos econdmicos e financeiros. (*D)(2)

Governanca 3. L4.1.3 Papéis e responsabilidades das instancias internas de apoio a governanga estdo definidos e incluem
L'de’a'”ga atividades relacionadas a tomada de decisdo, a elaboragdo, implementacgéo e revisdo de diretrizes, ao
Estratégia monitoramento e ao controle. (*D)(3)

Controle .

Gestio 4. 14.1.4 0s membros do conselho de saude do municipio estdo designados (4). B
Planos B. L4.1.5 Os membros dos conselhos de satde do municipio cumprem seus papeis e responsabilidades relativas ao
Processos sistemna de governanga. (*E)(5)

Pessoas
Informagéo e conhecimento Fundamentagﬁo:
Resultados
1
BRASIL. Lei n® 8.142, de 28 de dezembro de 1990.
e Art. 1° O Sistema Unico de Salde (SUS), de que trata a Lei n® 8.080, de 19 de setembro de 1990, contard, em cada esfera de
governo, sem prejuizo das funcdes do Poder Legislativo, com as seguintes instancias colegiadas: I - a Conferéncia de Saidde; e II - o
Conselho de Satide. . . Ld
BRASIL. Tribunal de contas da Unido. REFERENCIAL BASICO de GOVERNANGA: Aplicavel a Orgdos e
Entidades da Administragdo Publica.
¢ [ 4.1, Estabelecer as instdncias internas de governanga da organizagdo
2
BRASIL. Lei n® 8.142, de 28 de dezembro de 1990.
* Art. 4° Para receberem os recursos, de que trata o art. 3° desta lei, os Municipios, os Estados e o Distrito Federal deverdo contar
com: I - Fundo de Saide; IT - Conselho de Satide, com composicio paritaria de acordo com o Decreto n® 99.438, de 7 de agosto de
1990; III - plano de sadde; 1V - relatérios de gestdo que permitam o controle de que trata o § 4° do art. 33 da Lei n® 8.080, de 19 de
setembro de 1990; V - contrapartida de recursos para a satide no respectivo or¢camenta; VI - Comissdo de elaboragdo do Plano de
Carreira, Cargos e Saldrios (PCCS), previsto o prazo de dois anos para sua implantagdo.
BRASIL. Conselho Nacional de Salude. Resolugdo n® 333, de 4 de novembro de 2003 (revogada pela Res-
CNS 453/2012).
[files/i/5:/ModeloReferencia/ntmi/001.005.006.him | T — - s —— — -

£ mﬁ O ' | PT o e o]

Exemplos:
www.tcu.gov.br/perfilgovaquisicoes

www.tcu.gov.br/perfilgov (em breve)

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD


http://www.tcu.gov.br/perfilgovaquisicoes
http://www.tcu.gov.br/perfilgov

Reflexao: Praticas e itens de controle

_ o Qualquer pessoa
Mais transparéncia pode ser escolhida
melhoraria a secretario ou

prestagéo d,e conselheiro de
servicos de saude? salde?
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Reflexao: Praticas e itens de controle

 P1 - Dar transparéncia sobre os servicos de saude.
— |C1.1- Mapa da saude esta definido.
— |C1.2- Mapa da saude esta disponivel aos usuarios.

— |C1.3 - Indicadores da prestacao dos servicos de saude
estao definidos.

— |C1.4 - Indicadores da prestacao dos servicos de saude
estao disponiveis as partes interessadas.
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Reflexao: Praticas e itens de controle

e P2: Estabelecer e dar transparéncia ao processo de
selecao de membros da alta administracao
(secretario de saude e corpo dirigente) e dos
conselhos de saude.

— 1C2.1. As caracteristicas e competéncias desejaveis ou
necessarias a membros da alta administracao (secretario
de saude e corpo dirigente) e dos conselhos de saude
estao identificadas.

— 1C2.2 O processo de selecao de membros dos conselhos de
saude esta estabelecido e inclui ampla divulgacao das
caracteristicas e competéncias requeridas, dos critérios de
selecao e do processo de escolha. (*E)
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“Embora ninguém possa voltar atras e
fazer um novo comeco, qualquer um pode
comecar agora e fazer um novo fim.”

Chico Xavier (1910 - 2002).
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http://www.tcu.gov.br/perfilgovsaude

perfilgovsaude@tcu.gov.br




* Jonas Marcondes (SecexSaude)
e Luis Gustavo (Secex-PR)

* Renato Braga, coordenador (Selog)



Discussoes preliminares




Contribuicoes para o modelo

Identificacao de modelos aplicaveis (“normas” em sentido
latu sensu)
— Modelos, instrumentos de avaliacao, ...

|dentificacao dos principais sistemas de informacao de
interesse a governanca

|dentificacao das principais partes interessadas ainda nao
identificadas

SugestOes de boas praticas de governanca e gestao em saude
para organizacoes estaduais e municipais

Questionarios diferentes para organizacdes de porte
diferente? Categorizacao dos municipios?
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Contribuicoes preliminares

e |sso faz sentido?

* Pode contribuir para a melhoria na prestacao
de servicos publicos de saude?

* O que fazer para sensibilizar os dirigentes
maximos da saude estadual e municipal?



Obrigado!




